Bubopua nporpama KaHauaaTa Ha nocajay aupexropa lep:;kaBHoi
HAYKOBOI YCTaHOBM «L{eHTp IHHOBAL[IMHUX TEXHOJIOTid OXOPOHH
310poB’s» [lepkaBHOrO ynpaBJ/iiHHS ClIpaBaMHU
AOKTOpa MeIUYHHUX HAYK, akajgeMika HanionaabHoi akaaemil
MeIMYHMX HAYK YKpainu, Jlaypeara HanionanbHol npemii Ykpainn
imeni bopuca Ilatona, 3aciy:keHoro Jikaps YKpainu

JAAYYKA Imutpa AmutpoBrya

Bubopua nporpama 0a3yeTbcs Ha TpPaJuIIsSX, IOCATHEHHSX Ta aBTOPHUTETY
KOJICKTHBY  JlepxkaBHOI HaykoBOi ycTaHoBU «HaykoBo-mpakTHuHUN  LIEHTP
MpoUTAKTUYHOI Ta KIIHIYHOI MeTuIMHW» Jlep>kaBHOTO yIpaBiIiHHS CIpaBaMH,
MIPaBOHACTYIMHUKOM sKOi € Jlep)kaBHa HaykoBa ycTaHoBa «LleHTp i1HHOBaIlIMHUX
TEXHOJIOT1H OXOPOHU 370poB’ si» JlepkaBHoro ympaiiHHsA crpaBamu (manmi — JHY
«IITO3» AKC), siki € mArpyHTAMH Ta BIJKPUBAIOTh HOBI MOKJIMBOCTI PO3BUTKY SIK
JUISl YCTAaHOBU B LILJIOMY, TakK 1 JUIsl KOKHOTO 1i CIIBPOOITHHKA.

Miciss. byTu i1HTErpoBaHMM Yy CBITOBMH HAyKOBO-OCBITHIM MEJIMYHUNA MPOCTIp,
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHUM, K B YKpaiHi, Tak 1 Ha MDKHapOJHOMY pIBHI,
YTBEP/KYBATUCh SIK 3aKJIaJl, B SKOMY B3a€MOIIOB Si3aHI MEIUYHUN MEHEIKMEHT,
MEJMYHA TMPaKTUKa, HAyKOBa Ta OCBITHS MAISUIBHOCTI, IO J03BOJIA€ 00’ €qHATH
PI3HOMAHITTSI HOBUX 1JIel, 1HCTPYMEHTIB, TEXHOJIOT1i, CIPSIMOBAaHUX Ha CIUIbHE
BUPIIIEHHS TIPo0sieM y chepl OXOpPOHHU 3/10POB 4.

CTPATEI'TYHA META: dbopMyBaHHS HOBITHBOTO CEpPEIOBUINA 3HAHB, 1HHOBAIII
Ta IPAKTUK y cdepl 0XOpOHU 310pOB ' HUIIXoM cTBopeHHs Ha 0a3i [JHY «IITO3»
JYC 3acan 1 MexaHi3MiB p030yJI0BH 1HHOBAIIHHOTO HAYKOBO-OCBITHHOT'O MEIUYHOTO
LEHTPY, AKUW 3a0e3neynTh NOTpeOM HaceleHHs Yy 30epexeHHl 3J0poB’s Ta
OTpUMaHHI IKICHUX MEIMYHUX MOCHYT.

HPIOPUTETHI HAITPAMMU A1IJIBHOCTI

1. 30epexxeHHs1, MATPUMKA Ta 3pOCTaHHS KaJpOBOT0 MOTEHIIIaIY;

2. Y IOCKOHAJICHHS HAyKOBO1 Ta IHHOBAIIIMHOI JIISUTBHOCTI;

3. PO3BUTOK OCBITHBLOI JISIITBHOCTI;

4. TlomimnmieHHs SKOCTI MEIMYHOTO OOCITYTrOBYBaHHS HACEIICHHS;

5. Po30ynoBa «YHIBEPCUTETCHKOI KIIHIKM» — OCBITHHO-HAYKOBOTO MEIUYHOTO
IIEHTPY HOBOTO TUITY B cpepi OXOPOHH 37I0pOB’ST YKpaiHu;

6. [linBumieHHss €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMU MEHEHKMEHTY Ha PI3HHX PIBHAX
yHpaBIiHHS YCTaHOBOIO;

7.Po3BUTOK IHPPACTPYKTYpU Ta pOOOUOTO CEPEAOBHIIIA.



OCHOBHI 3AB/JIAHHSA ITPOT'PAMMU 3A HAIIPSIMAMMU AISAJIBHOCTI
1. 30epe:keHHs, MIATPUMKA TA 3POCTAHHSA KAAPOBOI0 MOTEHIIALY

lliocomoska ma 30epedicenHsi KIbKICHO20 mMa SAKICHO20 CKIA0y NpayiéHUKie

8i0nosiono 0o nompe6 J[HY «[[ITO3» JIHY

3aoosonenns nompeb npayisHuxie y benepepeHomy npogpeciinomy po3sumxky ma

niosuwenni Keanihikayii; CNpusiHHsg O080J00IHHIO CYMINCHUMU NpOPeciiHumu

POJIAMU, KOMYHIKAMUBHUMU KOMNEMEHMHOCAMU, 8MIHHAMU | HABUUKAMU POOOMU

8 KOMAHOI, MYIbMUOUCYUNTTTHAPHUM NIOX000M 00 HAOAHHS MeOUHHOI 00Nnomocu

nayieumam,

T'apanmosanuili coyianvHull 3axucm npayieHuxie ma 3abe3neyenHs Oe3nexu ix

yMO8 npayi,;

o Monimopune 300pos s npayienuxie /JHY «[ITO3» JIHY ma ix 0300poénenus,
opeamizayiss ma niOmpuMKa ix niibeo8020 MeoOuuHo20 00C1y208)8aHHI,

o Mughepenyiiiosana onnama npayi, mamepianvie ma MOPAIbHE 3A0XOYEHHS
NpayieHuKie 3 Ypaxy8aHHAM iX 6HecKY [ OO0CSCHeHb Yy HAYKO8ill, [HHOBAYIUHIL,
OCBIMHIU Ma KATHIYHIU OIAIbHOCMAX,

o Mamepianvne cmumynio8anHs NpayieHUKie 3a Kpawii pe3yibmamiu pooomu Ha
OCHOBI petmuHe08020 OYIHIOBAHHS IXHIX OCBIMHIX, HAYKOBUX MA IHHOBAYIUHUX
OO0CACHEHD ),

o Cmeopennsi B8UCOKONPOOYKMUBHO2O0 I BUCOKONPOQeECitiHo2o 8i0N08i0AIbHO20

KOJIeKmugy, 30amHo20 SHy4KO ma a0eK8amHo peacysamu Ha 3MIHU 6HYMPIUHbO2O

[ 308HIUHBO2O CepedosULYd.

2. Y10CKOHAJIEeHHSI HAYKOBOI Ta iHHOBaIliifHOT TislIbHOCTI.

CmeoperHs1 00CTIOHUYbKO20 Ccepedosua 3 AKYeHMOM HA AKICMb, [PYHMOBHICMD,
IHHOBAYIUHY Ma aKademiuny 000po4ecHicmy;

CmeoperHs: CNpUAmMIUBUXx ymo8 0is 30iNbUeHHS T KITbKOCMI 8UCOKO PEeUmuH208UX
HAyKosux nyonikayiii 6 MNPOGIOHUX HAYKOMEMPUYHUX BUOAHHAX 3 Memor
OMPUMAHHS KOHKYDPEHMOCHPOMONCHUX HAYKOBUX Pe3)Ibmamie C8imo8oco pieHs,
Iumeepayis nayxosux oocniodcensv J[HY «[ITO3» J[VC y esponeticokuii Hayko8o-
OOCTIOHUYbKULL NPOCMIP MA PO36UMOK BIOHOCUH 3 MINCHAPOOHUMU (hOHOaMU U
YeHmpamu, 3ayYeHHs KOumie 00 HAYK0B80i ma IHHOBAYINUHOI OisLIbHOCMI yepe3
OMPUMAHHS 2DAHMIS;

Haoanus ecebiunoi niompumxu HayKo8um npayieHuUkam i acnipawmam y
G opmysanHi iHOUBIOYALHOI 0CBIMHBOI MPAEKMOPIT MA HAYKOBI MOOIIbHOCI;
CmeopenHs 3a pe3yiomamamu Npo8eOeHUX HAYKOBUX OO0CHI0dNCeHb 00'€ekmis
IHMENeKmMYabHOl 81ACHOCMI — MEeXHON02IU, SAKI 20MO08i 00 BNPOBAOINCEHHS Y
MeOUYHy NPaAKmuKy, 3a0e3neyerHs 3axXucmy IHmMeaIeKmyaibHol GLACHOCMI 8YeHUX
JHY «[ITO3» AYC ma egexmusna xomepyianizayisi 61acHUX IHHOBAYIUHUX
PO3pobOOK;

Yoockonanennsa incmumyyiunux nNpuHyunie peanizayii Mexamizmie 0epiHcasHO-
NpUBAMHO20 NApmMHepCmea ma anpooayis egpekmusHux mooenell MeOuuHO20
CMPAaxyeanus y cghepi oxoponu 300pos s,



Iumeepayis Haykoeoi ma oc8imuboi OisIbHOCMI U000 30iIUCHEHH HABYAHHS HA
opyzomy (Mmazcicmepcokomy) ma mpemvomy OCBIMHbO-HAYKOBOM) PIBHI SUUoi
oceimu 6 2any3i 3HaHb « OXOpOHA 300p08°A»,;

Beeoenns y noenomy obcsazi cmanoapmis niany8amHs, 0ONIKY ma CmMuMyio8aHHs.
HAYKOBUX CRIBPOOIMHUKIE WO00 HAYKOBO-00CHIOHOI pobomu ma OC8ImHbOL
Qi IbHOCMI.

3. PO3BHTOK OCBIiTHBLOI JilJILHOCTI

IInanosa noemanua mooepHizayis 0C8IMHLOSO NPOCMOPY ULIAXOM 3a0e3NnedeHHs
CNPpUAMAUBUX — YMO8 Ol  O0BONOOIHHA  3A2albHUMU | NpogheciiHumu
KOMNEMEeHMHOCMAMU OCID, SKI HABUAOMbCA, MA MAKCUMAIbHO20 KoMpopmy
NPOBAOICEHHS OCBIMHBOI OIAIbHOCMI OJI51 HA0ABAUI8 OCBIMHIX NOCTYe;

Axmuenuii  po36UMOK  NPAKMUKO-OPIEHMOBAHO20  HABYAHHA — ULIAXOM
CNPSAMOBAHOCMI  OCBIMHBLOI  OISAIbHOCMI HA HAOYMM 3HAHb, NIOKPINJIEHUX
dopmysanuam Komnemenmuocmetli 6e3nocepedHbO0 HA PoOOUUX MICUSX, 8
KIMIHIYHUX NIOpO30inax, 0e HAOAEMbC MeOUudHa 0onomoad, i o0e (QYyHKYIOHYE
cyuacHe meouuHe 001a0HAHNA,

DopMmy8aHHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHO20 OCBIMHLO20 NPOSPAMHO20 NPOOYKMY,
CKNIAOHUKAMU 5IKO20 € SAKICHI 3HAHHA MaA KOMNEMeHMHOCMI, CMEOPEeHi 8
pe3yibmami - GIACHUX HAYKOBUX PO3POOOK, IMNIEMEHMOBAHUX 6 MeOUUHY
NPAKmuKy;

Ilpocysanns 1 niompumka MidCOUCYUNTIHAPHO20 NIOX00Y NpU CMBOPEHHI
BIACHUX OCBIMHIX NPOOYKMIB, 3a0e3neyenHs ix AKocmi ma 3ampedysanocmi Ha
PUHKY OCBIMHIX NOCLY2;

Monimopune i 3a006onennss nomped meouunux npayienuxie J[HY « [[ITO3» J[VC
y  Oe3nepepsHomy NpohecitiHoMy  pO36UMKY, RNIOBUWEHHI  Keaulighixayii,
0B0JIOOIHHI ~ HOBUMU  CheyialbHoCmAaMU | npogeciamu,  OOMPUMAHHSL
ROCNIO0BHOCMI Tl HACMYNHOCMI 00-MaA NICAOUNTIOMHOL 0CBIMuU;

Opicnmysanus Ha nepcoHigpikosani nompebdu 3000y8aya OCBIMHLOI NOCAYU,
CNPUAHHA (POPMYBAHHIO THOUBIOYAILHOI OCEIMHbOI MPAEKMOPII, 3A0X0OUEHHS 00
aKaoemiyHoi MoOiIbHOCMI Mma OOMPUMAHHA AKAOeMiyHOi 00bpoyecHocmi nio
uac 0c8iMHbL0O20 Npoyecy 0codU, KA HABUAEMbCSL,;

Yoockonanenns momueayii  8UCOKOKBANIPIKOBAHUX NIKAPI6 MdA  MOJIOOUIUX
cneyianicmia 3 MeOU4YHO 0C8IMO 00 YUacmi 8 OC8IMHIU OIAIbHOCMI,
Ioxkpawenns inancosozo 3abe3neueHus 0C8IMHBOI OiANbHOCMI; CNPAMYBAHHS
3YCUNb HA OOCACHEeHHSI 30ANIaHCOBAHOCMI OHONCEMHUX ACUSHYBAHb | BIACHUX
HAOX00HCEHb YCMAHOBU 30 PAXYHOK KOMEPYIanizayii 4yacmuHu 0Ceimuix nociye,
Hooanvwuii pozsumox yugposizayii 0ceimuboi OiAIbHOCMI WISAXOM OHOBNEHHS
KOMN 'TOMepHO20 NAPKY, 3aNpo8A0N’CEeHHS eleKMPOHHOI peecmpayii Ha HABYAHHS,
WUPOKO20 — BUKOPUCMAHHA — YUDPOBUX  MEXHONO02i Ol  MEXHIYHO20 1
MemoOUUHO20 CYNPo8o0y HABYAHHS, KOHMPOJIIO 3HAHb, NIOMPUMKU 360POMHO20
38 ’53Ky 3 0cObamu, Ki HABYAIOMbCA,

Pozsumox napmmuepcokux cmocyHKi6 6 HanpsamKy inmezpayii 0C8imHb020
npoyecy y GIMUUSHAHUL I CBIMOBUL/EBPONECHKULL OCBIMHINL NPOCMIP ULIAXOM
yuacmi JHY «[ITO3» JJVC 6 midcHapoOHux o0C8IMHIX NpoeKmax ma



npocpamax, MONCIUBOCMI cmadxicysants ocio, saxki nasuaromocsa [[HY «[ITO3»
HYC, 6 3aKk0pOOHHUX KNIHIKAX, HAYKOBUX MA HABYALHUX YEHMPAX.

4. IoainmeHHs AKOCTI MEANYIHOI'0 OﬁCJ’lyFOByBaHHH HaceJICHHA.

Po3pobxka ma enposadowcenns npocpam nepcoHanizo8anoi MeOuyuHu Ha OCHOBGI
VHIKAIbHUX Ni0X00i8 00 NpogedeHHss NpoGiiakmuky HAUOLIbUW NOUUPEHUX
XPOHIYHUX HeIHGEeKYIHUX 3aX80PIOBAHb HA OCHOBI CKPUHIHZY | 00820MPUBANO20
cnocmepedcents, 30IlCHeHH s diacHocmuxu, JKY8aHHs, peabinimayii ma
naniamueHoi MeouyHoi 0onomo2u,

IIposedenns mexnono2iunoi mooepHizayii KIiHIYHUX NPpoyecié y 8i0N0BIOHOCMI 00
BUMO2 MINCHAPOOHUX CmaHOapmie ma 3abe3neueHus iHdpacmpyKmypHux ymosu
07151 BNPOBAOINCEHHS MEOUKO-MEXHOJIO2IUHUX THHOBAYI,

Yoockonanenns — opeamizayii - meduunHoco  00OcaAyeo8yeamHs ~— HACENEHH:
0OMPUMYIOUUCL — NPUHYUNIE — NAYIEHM-OPIEHMOBAHO2O  NIOX00Y  ULISAXOM
BNPOBAOINCEHHS MEXHON02IU IHPOPMAYITUHO-CEPBICHO20 CYNPOBOOY;

Ha ocnosi po3byoosanoi cucmemu opeanizayii MeOuuHo2o 00CTY208Y8AHHA 3d
«NOBHUM MEXHOJIO2TYHUM YUKIIOMY 3AN04amKy8amu GopmyeaHHs ma po36Uumox
iHmepakmusHoi  iHpopmayitiHo-analimuynoi  niam@opmu, AKa  00360JUMb
3abe3neyumu 00K ma ONPAYIOBAHHA  GEIUKUX MACUBI8 O0emanizo8aHol
inghopmayii npo cmawu 300p08’s. HaAceleH s, 00csacU ma CKAa0 MeOUdHOi 0ONOMOo2
ma sumpam Ha ii HAOaHHS,

Bukopucmanns cyuacnux memooie 06pobKu 0aHux i3 3aCmocCy8aHHAM NOMYHCHUX
iHpopmayitinux cucmem i Cceps8icie, MeXHON02IU MAUWUHHO2O0 HABYAHHA mMa
WMyyHo2o IHmMenekmy, wo 3abe3nedums NPUUHAMM CMpameiyHux i
MAKMUYHUX piuleHb 3 e@eKmusHo2o peacy8aHHs HA Nnompedu HACeNeHHs 8
30epedicerHi ma 3MiYHeHHI 300p08 s ma MeOudHil 00ONOMO3I,

Poswupenns napmuepcokux 6i0HOCUH 3 NPOGIOHUMU HAYKOBUMU YCMAHOBAMU,
VHI8epcumemamu, 3axKiaoamu 0XOpoHu 300po8’s Ykpainu ma Kpain ceimy wooo
CNpUsAHHA ~ OOMIHY 3HAHHAMU MA BNPOBAONCEHHIO 6 CUCmEMY MeOUYHO20
00CY208YB8AHHA KPAWUX CEIMOBUX NPAKMUK

Onmumizysamu npoyec inmezpayii' y €OunHuLl MeOudHull npocmip 0Jisi NOKPAWeHHs
NAyieHmcovKko20 00C6i0y ma eekmusHoCmi HAOAHHA MeOUdHOi O00nomou
HACEeNeHHIO YCIX 8IKOBUX 2PYN.

5. Po30ynoBa «YHiBepcUTETCHKOI KJIiHIKM» — OCBITHHO-HAYKOBOT0 MEIMYHOTO
LHEHTPY HOBOTI'0 THUILY B c(pepi OXOPOHHU 310POB’1.

Iumezpayia naykosoeo, ocsimnvoco ma npakmuyrno2o nomenyiany JHY «JITO3»
JIVC 6 pamxax iHHOBAYIUHOI HAYKOBO-OCEIMHbLO-NPAKMUYHOL IHDpacmpykmypu
« Vuisepcumemcoka xiainikay — KiacmepHoi Mmooeni opeauizayii OisiibHOCMI
3aK1a0y H08020 MUNY, AKA 6A3YEMbCA HA MPUEOHOCMIT MEOUUHOT NPAKMUKU, HAYKU
ma oceimu,

lliompumka nepcneKmusHUX HAYKOBUX HANPAMIB, ceHepayis NPUKIAOHUX HAYKOBUX
3HAHbL mMa iIX NOCMIlHEe 6NPOBAONCEHH 8 MeOUYHYy HNPAKMUKY mda Npocpamu
niosuwenHs Keanigikayii 1ikapie i MoI0OWUX cneyianicmis 3 MeouuHow 0C8imo



6.

6 pamkax oceimuvoi Oisnvnocmi JIHY «LITO3» HAYC 3 6e3nepepsroco
npogecitinoeo po3eumKy MeOUYHUX NPaAyieHUKIE,

Pozsumox napmmuepcokux cmocyukie 6 HanpamKy inmezpayii HAyK08020 ma
0CBIMHBO20 NPOYECI8 Y BIMYUIHAHUL | C8IMOBUL/EBPONEUCLKUL HAYKOBO-0CBIMHI
npocmip wisaxom yuacmi npauisnuxie [J[HY «[ITO3» JYC & midxcnapoonux

HAYKOBUX NPOEKMAX Mda aKademiuHoi mobinbHocmi ocio, axi nasuaiomocs y J[HY
«L{ITO3» /IVC,

HinBuimeHHss eQeKTUBHOCTI CHCTEMHM MEHEIKMEHTY Ha PIi3HUX PiBHAX

YIPABJIiHHA YCTAHOBOIO.

7.

Cmeopenns eHyuKoi cucmemu ONEpamu8HO20 AOMIHICMPY8AHHS, NOCULEHHS
KOHMPOJIIO 30 BUKOHAHHAM YNPABIIHCHOKUX PIULEHD )

JlenezysanHs ynpasiiHCbKux nOBHOBANCEHb HA PIBeHb NIOPO30iNi6é YCMAaHO8U ma
CMUMYTIIOBAHHSL PO3BUMKY CAMOYNPABIIHCbK020 nomeHyiany koaekmugy J[HY
«[JITO3» /IVC,

Yoockonanenns inghpacmpykmypu enekmpouHo2o 00Kymenmooobizy;
MooepHnizayis  ¢yuxyionyrouoi  meouunoi  inghopmayiunoi cucmemu O
3abe3neueHHs po36UmMK) mejemMeOuyuny ma ynpasiiHtus eumpamamu;
Yoockonanenns cucmemu niaHysanus @QiHaHco08020 0O0JIKY mMa GHYMPIUHLOSO
ayoumy, po3eumox cucmemu 0a2amoKaHaIbHO20 QIHAHCY8AHHS, 30iIbULEHHS]
11020 3a PAXYHOK N03A0I00MCEeMHUX Ddicepei;

Onmumizayis payioHaibHO20 BUKOPUCTAHHS PeCyPCi8 | Ha0X00MCeHb, 30IUCHEeHH S
KOHMPOJIIO 30 eheKMUBHICMIO Ma SKICMI0 BUKOHAHHSL NIAHOBUX 30008 S13aHb.
Yoockonanenns — meneodxcmenmy  IHMCEHEPHO-MEXHIUHO20  3a0e3neyeHHs
eKcniayamayii MeoudHo2o 00J1a0HaAHHS,

Pospobka  npoecpam  pozeumixy  KodCHO20 — KIIHIUHO20 — NIiOpo30iny  OJis
IHBECMUYTUHUX NPOEKMIE;

Poszbyoosa cucmemu menedoncmenmy sKocmi 8 YCMAHOBI BIONOBIOHO 00
Hayionanvnoco cmanoapmy Vxpainu «/{CTY ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015,
IDT). Cucmemu ynpaeninus sxicmio. Bumoeu» Ha ocHO8I iHmMe2pamueHo2o
nioxXo0y ma GUKIUKI6 8 YMOBAX HAO3GUUAUHUX CUMYAYil ma enioeMiYHUX 3a2po3.

Po3BuToK iHppacTpyKkTypH Ta po0040ro cepeoBHUINA.

Asmomamu3zayis mennio- ma enepeozabe3neyens
3asepwumu kanimanbHUl pemMoHm NpUMilyersb KAiHIYHUX niopo30inie



